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Outline

1. การเปลี่ยนแปลงท่ีสถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัว

2. นโยบาย กลไกสนับสนุน อววน. ของกระทรวง อว.

3. แนวทางการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต
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โครงสร้างระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

คณะรัฐมนตรี

สภานโยบาย อววน.

สอวช.

คกก.การอุดมศึกษา
คกก.มาตรฐานการอุดมศึกษา

สป.อว.

คกก.ส่งเสริม ววน.

สกสว.

หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)

สวก.

สวรส.

สนช. ศลช. สวช.

สถาบันอุดมศึกษา

• ม.รัฐ สังกัด อว. 57 แห่ง
• ม.ในก ากับของรัฐ 26 แห่ง
• ม.รัฐไม่ได้สังกัด อว. 19 แห่ง
• ม.เอกชน 70 แห่ง

• ในสังกัด อว. 14 แห่ง 
• นอกสังกัด อว. 65 แห่ง

หน่วยงานในระบบวจิัย
และนวัตกรรม

กองทุนเพ่ือ
พัฒนา
การอุดมศึกษา

กองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม

บพท. บพค. บพข. วช.
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การเปล่ียนแปลงที่สถาบันอุดมศึกษาต้องปรบัตัว



โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
อนาคตคาดการณ์ยาก 
และมักมาพร้อมกับความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน
และคลุมเครือ
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Future Trends on 
Knowledge and Education
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Societal Change
การเปลีย่นแปลงทางสังคม      

ระยะส้ัน (2030)
ความหลากหลายและการรวมกลุ่มในสังคมเพ่ิมขึน้ 
การแบ่งขัว้ทางการเมืองของ Gen Z และคนมีหลาย
อาชีพเพ่ิมขึน้

ระยะกลาง (2039) 
การเปลีย่นแปลงในวิธีการเรียนรู้และการศึกษา เช่น 
การใช้ AI และ VR ในการศึกษา

ระยะยาว (2039 เป็นต้นไป)
การลดลงของการเรียนรู้ทัว่ไปและการเกิด Social 
Bubbles
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Global Change
การเปลีย่นแปลงของโลก

ระยะส้ัน (2030)
เศรษฐกิจโลกเติบโตช้า คาดการณ์การเติบโต 3.2% ในปี 
2025 โดยเศรษฐกิจประเทศพัฒนาแล้วจะฟื้ นตัว ขณะที่
เศรษฐกิจประเทศก าลังพัฒนาเติบโตช้า

ระยะกลาง (2039)
เศรษฐกิจโลกเติบโต 3.1% จีนอาจกลายเป็นเศรษฐกิจที่
ใหญ่ที่สุด ขยายอิทธิพลทางเศรษฐกิจและการทหารทั่วโลก

ระยะยาว (2039 เป็นต้นไป)
การพัฒนา AI และ Quantum Computing มี
ความส าคัญ ประเทศจีนจะกลายเป็นผู้น าในเทคโนโลยี AI
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Organizational Change
การเปลีย่นแปลงขององค์กร     

ระยะส้ัน (2030)
องค์กรต้องการทักษะการท างานร่วมกัน การเรียนรู้
ต่อเนื่อง และการคาดการณ์อนาคต ขณะเดียวกัน 
พนักงานผูกพันน้อยลง ท าให้องค์กรต้องปรับ
วัฒนธรรมสู่ความหลากหลาย เท่าเทียม และไฮบริด
เวิร์ก

ระยะกลาง (2039)
AI จะเข้ามามีบทบาทในทกุกระบวนการ ลดงานซ า้ซ้อน 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงนี้ท าให้ตอ้ง
บริหารผลกระทบต่อพนักงาน องค์กรจะใช้การส่ือสาร
แบบเปิดและการแบ่งปันข้อมูลแบบเรียลไทม์มากขึ้น

ระยะยาว (2039 เป็นต้นไป)
มนุษย์และ AI ท างานร่วมกัน โครงสร้างองค์กรเรียบ
ง่าย ตัดสินใจเร็ว ใช้ทีมขนาดเล็ก ยืดหยุ่น และ
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม
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Technological Change
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี

ระยะส้ัน (2030)
ดิจิทัลก าลังปฏิวัติอุตสาหกรรมและชีวิตประจ าวัน ผ่านการ
เปลี่ยนข้อมูลเป็นดิจิทัล ท าให้เศรษฐกิจแพลตฟอร์ม
ขยายตัวและห่วงโซ่คุณค่าเปล่ียนแปลง แม้เพ่ิม
ประสิทธิภาพ แต่ก่อให้เกิดภัยไซเบอร์และปัญหาความเป็น
ส่วนตัว

ระยะกลาง (2039)
สังคมเรียนรู้รับมืออาชญากรรมไซเบอร์ได้ดีขึ้น IoT 
ขยายตัวแตะ 20-50 พันล้าน อุปกรณ์ ใช้ NB-IoT 
ลดต้นทุนและพลังงาน Blockchain จะช่วยสร้างความ
โปร่งใส

ระยะยาว (2039 เป็นต้นไป)
ควอนตัมคอมพิวเตอร์และ DNA storage พลิกโฉมข้อมูล,
IoT พัฒนาเป็น IoE แต่เส่ียงละเมิดข้อมูลจากการ
ถอดรหัสขั้นสูง
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AI in Science & 
Development

สัญญาณโลก ทีป่ระเทศไทยควรรับมือเร่งด่วน

การใช้ AI ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ

AI-Driven Mass 
Misinformation
การใช้ AI ในการสร้างและแพร่กระจายข้อมูล
ผิดจ านวนมากท่ีอาจหลอกลวงสังคม

AI จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการวจัิยและการ
พัฒนาเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยไทยต้องใช้เพ่ือ
ไม่ให้ตกเทรนด์โลก

AI ทีส่ร้างข้อมูลผิดอาจท าลายความเชือ่มัน่ใน
ข้อมูล มหาวิทยาลัยต้องสอนการตรวจสอบ
ข้อมูลทีถู่กต้อง

Change of Expertise
การเปลี่ยนแปลงในบทบาทของผู้เช่ียวชาญท่ี
ต้องการทักษะใหม่ตามการพัฒนาเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยไทยต้องเตรียมหลักสูตรทีเ่น้น
ทักษะทีต่อบโจทย์การท างานในยุคดิจิทัล เพ่ือ
เตรียมคนรุ่นใหม่ให้พร้อมสู่ตลาดงาน
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West to Asia Migration

สัญญาณโลก ทีป่ระเทศไทยต้องจับตามอง 

การย้ายถิ่นของประชากรจากตะวันตกไป
เอเชียเพ่ือหางานและโอกาสทางเศรษฐกิจ
ใหม่ๆ

Technology War

การแข่งขันทางเทคโนโลยีระหว่างประเทศใน
การควบคุมเทคโนโลยีส าคัญ เช่น AI, 5G, 
และ Quantum Computing

ไทยต้องเตรียมรับกระแสการย้ายถิ่นจากตะวันตกที่
อาจน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม และเปิดโอกาสในการพัฒนาแรงงานที่มีทักษะ

ไทยต้องเตรียมตัวรับมือกับการแขง่ขันในด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือไม่ให้เสียโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตและเสริมสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกจิ

Capitalism in Crisis
ระบบทุนนิยมอาจประสบวิกฤตจากความไม่
เสมอภาคและภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ

ไทยต้องเตรียมการรับมือกบัความไม่สมดุลทาง
เศรษฐกิจทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการศึกษาและ
การท างานในอนาคต
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ความท้าทาย 
(Challenges)

วิถีชีวิตแบบหลายช่วง 
(Multistage life)

ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
(Educational inequality)

สังคมดิจิทัล 
(Digital society)

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
(Disruptive technology)

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
(Demographic change)

Non-age group, 
Non-Degree

Agile learners

Personalized 
Education

Platform & 
New learning model

Future of Job & 
Employability

กระบวนทัศน์ใหม่ 
(New Paradigm)

การเปล่ียนแปลงของโลกที่ส่งผลต่อการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาไทย

มิติการเรียนการสอน (Education; EDU)
การปรับระบบนิเวศและรูปแบบการเรียนการ
สอน เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทายในปัจจุบันและ
อนาคต

มิติการวิจัยเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมและ
สังคม 
การเชื่อมโยงการท างานวิจัยระหว่างบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม

มิติการสร้างเครือข่ายและความเปน็นานาชาต ิ
(Networking and Globalization)
การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานภายนอก ภาคอุตสาหกรรม ภาค
ชุมชม พร้อมท้ังสร้างมาตรฐานการด าเนินงาน
สู่ความเป็นนานาชาติ

มิติบุคลากร (Human Resource 
Development; HRD)
การพัฒนาและส่งเสริมเส้นทางอาชีพของ
บุคลากร

การจัดการศึกษารูปแบบใหม่
พร้อมรับความท้าทาย 

และมีลักษณะเด่นของตนเอง
มิติยุทธศาสตร์และกฏระเบียบ (Strategic 
Position  and Regulation)
การก าหนดยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ ปรับ
กฎระเบียบและการบริหารจัดการ

ที่มา : วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. 1 3



Fastest-growing and fastest-declining jobs, 2025-2030

Skills on the rise, 2025-2030

• ตลาดแรงงาน
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วบางอาชีพ
หายไปและมีอาชีพใหม่
เกิดขึ้นจ านวนมาก

• อาชีพท่ีมีการเติบโต
อย่างรวดเร็ว ได้แก่ 
อาชีพสายเทคโนโลยี 
เช่น Big Data 
Specialist, FinTech 
Engineers ฯลฯ

• ทักษะท่ีผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่มองว่า
จ าเป็นต้องมีใน
อนาคตได้แก่ AI and 
Big data, Network 
and Cybersecurity 
ฯลฯ

Finding: 

WEF’s Future of Jobs Report 2025 
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ที่มา โครงการส ารวจความต้องการบุคลากรทักษะสูงรายอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2568-2572)

ต าแหน่งงาน Top 5 Top 3 Functional 
Competencies

• Systems Design Engineer 
• Electric Engineer
• Electronics Engineer
• Industrial Engineer 
• Marketing and Sales

• Engineering Drawing and 
Design

• System Integration
• Mechanical Engineering for 

Industry

• Mechatronics Engineer 
• Electronics Researcher
• Electrical Engineer 
• Electronic Technician
• Mechanical Engineer 

• Programming and Coding
• Electrical Engineering for 

Industry
• Electronics Engineering for 

Industry

• Hygienist/Food Safety 
Specialist

• Customer Service Specialist
• Digital Marketing
• Tourism Destination Specialist
• Marketing Advertising Specialist

• Customer Service
• Digital Marketing
• Tourism Management

• Chemical/Biological Engineer
• Agricultural Scientist
• Food Scientist

• Soil and Plant Science
• Bioinformatics
• Agricultural Innovation

• Sales Representative 
• Food Scientist
• Food Marketing
• Technology and Innovation 

Business Analyst
• Food Quality Specialist

• Food Science
• Food Technology
• Food Innovation and design

ต าแหน่งงาน Top 5 Top 3 Functional 
Competencies

• Airport Customer Service 
Agent

• Truck Driver
• Delivery Person
• Air Traffic Controller
• Merchant Mariner

• Safety Management
• Regulatory Compliance
• Aviation Technology 

Management

• Materials Engineer
• ESG Specialist
• Bioenergy and Biochemical 

Refinery Technology 
Scientist

• Biophysical Chemist
• Internal Audit

• Circular Economy
• Environmental 

Technology
• Biobased Materials 

Development

• Content Creator
• Copywriter and Editor
• Graphic Designer

• Digital Marketing
• Design Principle
• Digital Literacy

• Software Developer
• Data Analyst
• Data Engineer
• Information Technology 

Support Specialist
• Web and Application 

Developer

• Data Analytics
• Software Development 

Process
• Artificial Intelligence

• Nurse
• Chemical Scientist
• Pharmacist
• Physical Therapist
• Medical Technician

• Medicinal Chemistry
• Laboratory operating
• Pharmacy

440,573

การบินและ
โลจิสติกส์

13,372

เชื้อเพลิง เคมี 
เทคโนโลยีชีวภาพ
/เศรษฐกิจสีเขียว

เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

54,521

ดิจิทัล
87,568

71,207

การแพทย์
ครบวงจร

ยานยนต์
สมัยใหม่
77,652

อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและ

หุ่นยนต์

226,423

แปรรูปอาหารและ
อาหารแห่งอนาคต

47,579

8,649

เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ

60,004

ท่องเท่ียวรายได้ดี
/เชิงสุขภาพ

ความต้องการก าลังคนตามต าแหนง่งานและทักษะทีต้่องการในระยะ 5 ปี 
(2568-2572)  จ านวน 1,087,548 คน
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นโยบาย กลไกสนับสนุน อววน. ของกระทรวง อว.



นโยบาย งบประมาณ

กลไกการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง

มาตรการส่งเสริม

การจับคู่จ้างงาน (Job Matching)

Pre-recruitment & Co-creation 
WIL, CWIE, HIFI

การพัฒนาทักษะระยะส้ัน (Reskill / Upskill)
GenNX Model, บัณฑิตพันธุ์ใหม่

การออกแบบหลักสูตรเฉพาะ
HE Sandbox

การเชื่อมต่อภาคการศึกษา
Campus Tours, Job Fairs

Short 
Term

Long 
Term

17

ทักษะที่พึงประสงค์ (Skill Mapping)

ระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรม

การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (TLO)

การส่งเสริมการร่วมลงทุนของสถาบันอุดมศึกษา/
สถาบันวิจัย กับภาคเอกชน 

(University Holding Company)

นโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง มาตรการการโดยกระทรวง อว.

STEM One Stop Service

อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค (Reginal Science Park)

ระเบียบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
ในโครงการซ่ึงน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

เส้นทางอาชีพอาจารย์ ต าแหน่งวิชาการด้านนวัตกรรม

การส่งเสริมอาจารย์ นักวิจัยไปปฏิบัติงานภาคเอกชน 
(Talent Mobility)



นโยบายและกลไกเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมโดย อว.

โครงการพัฒนาทักษะเพ่ือการจ้างงาน
ตามความต้องการของประเทศ (GenNX)

ประกาศกระทรวง อว. เรื่อง การก าหนดทักษะและสมรรถนะการผลิตบัณฑิตและการสร้างก าลังคนที่พึงประสงค์ในสาขาอาชีพที่เป็น
ความต้องการของประเทศ (Skill mapping)

เกษตรสมัยใหม่
(Smart Farmers)

การตลาดดิจิทัล
(Digital Marketing)

ท่องเท่ียวรูปแบบใหม่
Tourism

ยานยนต์ไฟฟา้
(Electric vehicle)

นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล
(Data Scientist)

โครงการพัฒนาทักษะก าลังคนเพ่ือ
อนาคต (Reskill/Upskill)

การด าเนินงาน

• ส า ร ว จค ว า มต้ อ ง ก า รด้ า น ทั ก ษ ะ ข อ ง
ภาคอุตสาหกรรม

• พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ น รู ป แ บ บ  Modular 
education และ/หรือ Modular curriculum

• ตัวอย่าง : Smart farming, Care giver, 
Smart innovative entrepreneur, Food 
for the future, Creative content, Data 
science, Robotic 

ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ ส้ั น ภ า ย ใ น
สถาบันการศึกษา เ พ่ือยกระดับทักษะฝีมือ
แรงงานและบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต

จุดเด่น

• หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)

ผ่ า น ก ล ไ ก  Co-creation ร ะ ห ว่ า ง

ภ า คอุ ต ส าหก รรม แ ล ะ บ ริ ก า ร  แ ล ะ

สถาบันอุดมศึกษา

• จัดการเรียนการสอนเน้นความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

การสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังแรงงานสมรรถนะสูง 
ส าหรับการท างานในอุตสาหกรรมใหม่ และสร้ า ง 
Platform พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งอนาคต 

จุดเด่น

• เป็นความร่วมมือและความต้องการจากอุตสาหกรรม

และชุมชนสังคม ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-

degree

• ปรับ University ecosystem โดยการสร้างความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการแบบครบวงจรและเข้มข้น

• สร้างประสบการณ์ด้วยการฝึกปฏิบัติจริงในสถาน

ประกอบการ

• สถานประกอบการน าความรู้ไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาการท างาน

การด าเนินงาน

• Non-degree 329 หลักสูตร ผู้เรียน 22,033 คน 
• Degree 91 หลักสูตร มีผู้เรียน 9,115 คน 
• ฝกึอบรมให้กับอาจารย์ (Coaching) 227 คน
• ตัวอย่าง : เทคโนโลยีเกษตรแม่นย าสูง, Big data 

analytics, Digital service innovation

การพัฒนาทักษะการท างานแบบเข้มข้นและตรงกบั
ความต้องการจ้างงาน 
• การจับคู่ (Matching) ระหว่างผู้ตอ้งการท างานกบั

ภาคเอกชนหรือนายจ้าง
• ภาคเอกชนหรือนายจ้างมีส่วนร่วมในการออกแบบ

หลักสูตร
• อบรมระยะส้ันแบบเข้มข้น (Bootcamp) 4-12

สัปดาห์

ตัวอย่างอาชีพ
• Junior software developer
• Elder caregiver

การด าเนินงาน

ศูนย์ประสานงานแพลตฟอร์มพัฒนาก าลังคน
สมรรถนะสูง (STEM One-Stop Service: STEM 
OSS)

แพลตฟอร์มการพัฒนาก าลังคน
สมรรถนะสูง ตอบการลงทุนของ

ภาคผลิตและบริการ

1) Demand analysis
o Market segment & analysis 

2) Job Matching / Universities 
Connecting 

3) Training & Co-creation & accreditation
o Industrial co-research
o Work-integrated learning
o Upskill/reskill : GENX model
o H.E. Sandbox

4) Talent management & utilization
o Talent pool : ค้นหาผู้เชี่ยวชาญ 10 

อุตสาหกรรม และ 5 Frontier
o Dashboard

5) Incentives
o Tax incentive
o Financial incentive

• ผู้ส าเร็จการฝกึอบรม 361 คน 
(86% ได้งานภายใน 3 เดือน)

• รายได้เพ่ิมข้ึน 2-6 เท่า

การด าเนินงาน
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Cooperative and Work 
Integrated Education (CWIE) 

การผลิตและพัฒนาก าลังคนทางเทคนิค
และเทคโนโลยี ที่มีสมรรถนะตรงกับ
ความต้องการของตลาดงาน และพร้อม
สู่โลกของการท างานจริง

จุดเด่น

• การจัดการศึกษาแบบ Degree ที่

ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษา

ควบคู่การปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ

• หลัก สูตร เ พ่ิ มความ รู้ เ ชิ ง ลึกแล ะ

หลักการทางเทคนิค และเพ่ิมทักษะการ

ท างานในอุตสาหกรรม

• ใ น ร ะ ห ว่ า ง เ รี ย น  ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ

ค่ า ตอบแทนห รื อสวั สดิ ก า รจ าก

ภาคอุตสาหกรรม

การด าเนินงาน

• สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 97 แห่ง 
• สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 21 แห่ง
• หลักสูตรในประเทศ 3,051 
• หลักสูตรนานาชาติ 79 หลักสูตร 
• นักศึกษาในประเทศ 92,295 คน 
• นักศึกษานานาชาติ 1,254 คน
• สถานประกอบการเข้าร่วม 13,858 แห่ง 
• สถานประกอบการต่างชาติ 348 แห่ง 

Higher Education Sandbox 

นวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหมเ่พ่ือผลิต

ก าลังคนสมรรถนะตรงกับความต้องการของ

ประเทศ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

จุดเด่น

• การจัดการศึกษาที่ ก้าวข้ามข้อจ ากัดด้าน

เกณฑ์มาตรฐาน

• เกิดนวัตกรรมการอุดมศึกษา เช่น การทลาย

โครงสร้างหลักสูตร การเกิด Consortium 

ของทั้งภาคการศึกษา และภาคประกอบการ 

การมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น 

• หลั ก สูตร เ กิดจากความ ต้องการของ

ตลาดแรงงานหรือผู้ใช้บัณฑิต

การด าเนินงาน

• หลักสูตร Sandbox Semiconductor 
Engineering (ป.ตรี)

• หลักสูตรอื่น ๆ ที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพิเศษเฉพาะเร่ืองฯ 16 หลักสูตร 

• เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานร่วม 
28 แห่ง

• นักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร Sandbox 
530 คน

• ตัวอย่างสาขาก าลังคนทักษะสูง : Digital, 
AI, Semiconductor, Cybersecurity, 
High-tech Entrepreneur, Frontier 
Science

กา ร พัฒน าก า ลั ง คน ใ น ร ะ ดั บ บัณ ฑิต ศึ กษ า 
คุณภาพสูง ที่สามารถวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรมให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม ใน
ระยะเวลา 2 ปี แบบ Tailor Made

การยกระดับภาคอุตสาหกรรมด้วยการ
ผลิตบัณฑิตศึกษาและวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม (Hi-FI และ RDI)

จุดเด่น

• สร้างเครือข่ายการท างานแบบ Consortium 

รองรับโจทย์ที่หลากหลาย ด้วยสหสาขาวิชาชีพ

• ใช้ โจทย์ทาง ธุรกิจ เป็น เป้ าหมายร่วมของ

อุตสาหกรรมและสถานศึกษา

• ภาคอุตสาหกรรมร่วมออกแบบหลักสูตรและร่วม

จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนควบคู่กับการท า

วิจัยในสถานประกอบการ

การด าเนินงาน

• เครือข่ายมหาวิทยาลัย Hi-FI 9 แห่ง
• ปี 2562 – 2564 มีจ านวน 23 หลักสูตร นักศึกษา 

70 คน และบริษัทเข้าร่วม 35 แห่ง
• ตัวอย่างโครงการ Hi-FI : การใช้ประโยชน์จาก

เครื่องค านวณเชิงควอนตัมเพ่ือแก้ปัญหาเชิง
อุตสาหกรรม, เทคโนโลยีดีเอ็นเอเพ่ือพัฒนาพันธ์ุ
ปลากระเบนอย่างยั่งยืน

• นักศึกษาที่จบการศึกษา RDI (พ.ศ.2560 – 2564) 
จ านวน 83 คน จาก 10 สถานประกอบการ 
นักศึกษาที่อยู่ระหว่างการศึกษา (พ.ศ.2565 -
ปัจจุบัน) จ านวน 42 คน จาก 4 สถานประกอบการ

การบูรณาการการเรยีนรูก้ับการท างาน 
(Work-integrated Learning : WiL) 

การผลิตและพัฒนาก าลังคนทางเทคนิคและ
เทคโนโลยี (ปวส.-ป.โท) ที่มีทักษะและความรู้ตรง
กับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

จุดเด่น

• การจัดการศึกษาแบบ โรงเรียนในโรงงาน 

เชื่อมโยงการศึกษากับงานจริง

• หลักสูตรเพ่ิมความรู้เชิงลึก เพ่ือให้เกิด

ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และมีทักษะการ

ท างานในอุตสาหกรรม เพ่ือความเข้าใจ

ระบบอุตสาหกรรม

การด าเนินงาน

• นักศึกษาที่จบการศึกษา (พ.ศ.2555 – 2566) 
จ านวน 6,423 คน

• มหาวิทยาลัย จ านวน 16 แห่ง
• สถานศึกษาอาชีวศึกษา 100 แห่ง
• สถานประกอบการ 25 แห่ง ทั้งด้านอาหาร 
ช้ินส่วนยานยนตแ์ละเครืองจักรอุตสาหกรรม 
เคมีภัณฑ์ อิเล็กทรอนิกส์และไอที และธุรกิจ
อื่น ๆ

นโยบายและกลไกเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมโดย อว.
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University Transformation: Higher Education Sandbox 

พรบ.การอุดมศึกษา 2562 มาตรา 69กรอบระยะเวลาการศึกษา
กรอหน่วยกิต
กรอบผู้สอน
กรอบผู้เข้าศึกษา
กรอบประกันคุณภาพเดิม
กรอบการปรับปรุง
หลักสูตร • ข้อเสนอการประกันคุณภาพแบบใหม่

• ข้อเสนอมาตรฐานการศึกษาใหม่

มาตรฐานปัจจุบัน

สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาท่ี
แตกต่างไปจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 

(Higher Education Sandbox) 

นวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่
ผลลัพธ์ปลายทาง

• ตอบความต้องการของประเทศ

• สร้างนวัตกรรมการอุดมศึกษา

เป้าหมายส าคัญ

Top-down approach

สาขาที่ประเทศมีความขาดแคลนเร่งด่วน อาทิ 
Semiconductor and Advanced Electronics

Bottom-up approach

สถาบันอุดมศึกษา



Bottom-up approach Top-down approach

19 
เป้าหมายผลิตก าลังคน

อนุมัตหิลักสูตร 

Sandbox

ข้อเสนอ

25,905 คน 15 

ขับเคลื่อน

หลักสูตร Semiconductor 

Engineering

8 สถานประกอบการ
สถาบันอุดมศึกษา

8 
นักศึกษาเข้าเรียนใน

หลักสูตร Sandbox

1,458 คน

เริ่มจัดการศึกษาและ

ติดตามประเมินผล

ข้อเสนอ

5 

วางแผน

เร่ิมจัดการศึกษา

ในปีการศึกษา 2568

ข้อเสนอ

• เปิดหลักสูตรปีการศึกษา 68 จ านวน 5 สถาบันอุดมศึกษา

(หลักสูตร Sandbox 3 ม. และหลักสูตรปกติ 2 ม.)

• อยู่ระหว่างเตรียมเปิดหลักสูตร 4 สถาบันอุดมศึกษา

21

ความก้าวหน้าการด าเนินงาน Higher education sandbox

ข้อมูล ณ 4 มี.ค. 2568



แพลตฟอร์มพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง

22

แพลตฟอร์มการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงตอบการลงทุนของภาคผลิตและบรกิาร
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Employer Employee
Training 
Provider Workforce

การจ้างงานใหม่ 10,684 อัตรา ผู้ผ่านการฝึกอบรม 445,967 ราย

190 องค์กร + 1,200 หลักสูตร 115 หน่วยฝึก

อุตสาหกรรม เงินเดือนเฉลี่ย การจ้างงานท่ีผ่านการรับรอง (อัตรา)

ยานยนต์ 32,550 65

อิเล็กทรอนิกส์ 26,400 89

ท่องเที่ยว 42,000 6

เกษตร 33,600 557

อาหาร 22,800 830

หุ่นยนต์ 22,500 14

การบิน/
โลจิสติกส์

25,000 105

อุตสาหกรรม เงินเดือนเฉลี่ย การจ้างงานท่ีผ่านการรับรอง (อัตรา)

เชื้อเพลิง 25,000 160

ดิจิทัล 37,500 4,355

การแพทย์ 30,000 3,492

ป้องกัน
ประเทศ

45,750 161

BCG 22,000 22

พัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์/R&D

18,250 828
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ระดับหนว่ยนโยบาย

แนวทางการด าเนินงานของ สอวช. ผ่านการขับเคล่ือนเชิงนโยบายและส่งต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง : 
ตัวอย่างการด าเนินงานในสาขา Semiconductor & Advanced Electronics/EV/AI 

แผนพัฒนาฯ 13

ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ
และอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน

24

ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
(ท่ีเก่ียวข้องกับการ
พัฒนาก าลังคน)

แรงงานเดมิทีไ่ด้รบัการพัฒนาฝมีือและเขา้มาใน
อุตสาหกรรมใหม ่เพ่ิมข้ึน 5,000 คน ภายในป ี

2570
ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไมต่ ่ากว่า 4% ต่อปั

จ านวนนักศึกษาทีเ่ขา้รว่มการจดัการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาบณัฑติฐานสมรรถนะเพ่ิมเปน็ 30%

ไทยเป็นที่ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าส าคัญ
ของโลก

จ านวนแรงงานทีไ่ดร้บัการพัฒนาฝมีอืแรงงาน
ด้าน EV ไม่น้อยกว่า 30,000 คน ภายในป ี2570

บุคลากรที่มทีกัษะ “ผู้บูรณาการนะบบอเิลก็ทรอนกิส์
อัจฉรยิะ” เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม 

400,000 ราย ภายในป ี2570

แรงงานทีเ่ปน็ผูเ้ชีย่วชาญทางดจิทิลัไมน่อ้ยกว่า 6% ของ
จ านวนประชากรไทย ภายในป ี2570

บทบาทและหนา้ทีด่า้นการพัฒนาก าลังคน ใน อว.

ระดับหนว่ยบริหารกองทนุ อววน. ระดับหนว่ยพัฒนาก าลงัคน/
หน่วยท าวจิยัและนวตักรรม 

(สถาบันอุดมศึกษา)

กิจกรรม

1. ศึกษาวจิัยเชิงนโยบาย: Strategic 
Positioning Analysis ในสาขา
เป้าหมาย

2. จัดท าขอ้เสนอนโยบาย Manpower 
planning (Stock & flow) 

ตัวชี้วัด

1. บัณฑิตและแรงงานไดร้ับการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดงาน จ านวน
อย่างนอ้ย 100,000 คน ต่อปี

2.สร้างระบบ/กลไก/มาตรการ และ
ฐานขอ้มูลเพ่ือใช้วิเคราะห์ในการ
ขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานภายนอก
และสถาบันอุดมศึกษา

ระดับหนว่ยใหท้นุ

3 6 12

1. ก าหนดโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนา
ก าลงัคนในสถาบนัอดุมศึกษาทัง้ในกลุม่
นักศึกษาและบุคลากร

2. ก าหนดแผนงานและ OKR ในสาขา เปา้หมาย 
รวมถึงจดัสรรทนุใหก้บัหนว่ยงานใหท้นุที่
ได้รับมอบหมาย

1. คาดการณ์ผลิตบณัฑติระดบั ป.ตรี รวม 
4,390 คน ในสาขาวิศวกรรมเซมิ
คอนดักเตอร ์(สป.อว.)

2. จ านวนผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา
ในสาขาเปา้หมาย ซึ่งเปน็ผู้เชี่ยวชาญใน
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพ่ิมข้ึน X,XXX คน (2566 – 
2570) (แผนด้าน ววน. ป ีพ.ศ. 2566-
2570)

1. ก าหนดหัวข้อโจทย์วิจัย เน้นประเดน็การ
พัฒนาก าลงัคนระดบับณัฑติศึกษา นักวจิยั
และก าลงัแรงงาน

2. จัดสรรทุนให้กับสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัย

1. Curriculum/Course 
Standard 

2. Skill Assessment
3. Job Matching/ Placement

1. เกิดหลักสตูรการผลติและพัฒนา
บัณฑติในสาขาเป้าหมายโดยมีสถาน
ประกอบการร่วมผลิต 
2. เกิดการจา้งงานบณัฑติในสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย XX% ของ
จ านวนบัณฑิตที่ผลิตทั้งหมด
3. บัณฑิตและแรงงานได้รับการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

1. บุคลากรทีม่อีงคค์วามรูแ้ละความเชีย่วชาญสงู
เพ่ือรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่ง
อนาคต 
2. บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาท่ีท างานรว่มกบั
ภาคอตุสาหกรรม หรือภาคบรกิารเพ่ิมขึ้น X,XXX 
คน ต่อปี (แผนปฏิบัติการดา้น ววน. 2566-2570, 
บพค.)
3. สนับสนุนการพัฒนาระบบนเิวศการพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือตอบโจทยอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า



University Holding Company 

University Holding Company : เป็นหน่วยธุรกิจ มีสถานะ
เป็นนิติบุคคลแยกออกมาจากมหาวิทยาลัย
✓ บริหารการลงทุนเพ่ือน าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย/

สถาบันวิจัย ออกไปจัดตั้งธุรกิจ (Spin-off) 
✓ Holding Company สามารถเข้าถึงทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยและเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม ร่วมกับการ
สนับสนุนทางการเงิน อย่างคล่องตัว

✓ ลงทุนในช่วง Early Stage ความเส่ียงสูง ไม่มีนักลงทุน
ภายนอก

✓ University Financial Sustainability ลดการพ่ึงพา
งบประมาณภาครัฐ

ท าไมจึงต้องมีกลไกของ Holding Company ?
ข้อจ ากัด: มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยของรัฐร่วมลงทุนกับเอกชนโดยตรง 
• การบริหารโดยระบบราชการหรือหน่วยงานรัฐไม่คล่องตัว  
• ธุรกิจนวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความเส่ียงสูง 

จึงจ าเป็นต้องบริหารเชิงธุรกิจแบบเอกชน 



สถานะการส่งเสริม University Holding Company 

จ านวน University
Holding Company
(เพ่ิมข้ึน 5 แห่งในปี 67)

จ านวน Spin-
off/Startup
ที่ได้รับการลงทุน 
(เพ่ิมข้ึน 15+ แห่งในปี 
67)12 

แห่ง

Next Steps

➢UHC Network: สร้างเครือข่าย 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมมือ

➢UHC Ecosystem: พัฒนา
มาตรการ/กลไก ส่งเสริมระบบ
นิเวศการร่วมลงทุน   

➢ปลดล็อกข้อจ ากัด: ข้อจ ากัดที่ยัง
เป็นอุปสรรค 

26

500
ล้านบาท

100+
แห่ง

สถานะปัจจุบัน



แนวทางการปรับตัว
ของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต



Skill portfolio 
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Framework ครอบคลุม 36 อาชีพ

ผู้ผ่านการ Up-skill Re-skill 2,160,000 คน ผู้ประกอบการเข้าร่วม 56,000 ราย

https://www.skillsfuture.gov.sg/



Skill  Gaps 
และตัวอย่างหลักสูตร

หลักสูตร DIGITAL LEAN

หลักสูตร CRITICAL THINKING 
FOR DECISION MAKING

Entrepreneurial Mindset แนวคิดของการเปน็ผูป้ระกอบการ 
ด้วยวิธีการคิดทั้ง 8 ประการ

หลักสูตรการส่ือสารส าหรับการ
ท างานเป็นทีม (Professional 
Communication and 
Teamwork)

หลักสูตร Creative Thinking

หลักสูตร Digital Intelligence Quotient

หลักสูตร INCLUSIVE 
TEAMWORK

หลักสูตร TIPS FOR MANAGING 
STRESS & ANXIETY IN DAILY LIFE

หลักสูตร Integrity & Perseverance

หลักสูตร ทักษะการบริหาร
ความสัมพันธ์กับผูอ้ืน่ 
(ESSENTIAL INTERPERSONAL 
SKILL)S

หลักสูตร Complex Problem Solving & 
Decision Making (Online Training)

30



กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

แผนด้านการ
อุดมศึกษา ระบบบริหารจัดการการพัฒนาก าลังคน การวิจัยและพัฒนา

ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ การตลาด
นวัตกรรม

แรงจูงใจและ
สิทธิประโยชน์

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน วทน.

ยกระดับ
ความสามารถบุคลากร ววน.

การปลดล็อกกฎหมาย/
กฎระเบียบ

เพ่ิมจ านวน
ผู้ประกอบการ 

Startup/IDE XX ราย

จ านวนผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน SMEs ได้รับ
การยกระดับศักยภาพด้วย ววน. xx ราย และ

มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10

จ านวนอาจารย์ นักวิจัย ที่ไป
ปฏิบัติงานหรือร่วมวิจัยกับ

ภาคเอกชน xx คน

เปา้หมาย
ประเทศ

มูลค่าการลงทุนของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่
ต้องการดงึดดูการลงทุน 
เพ่ิมข้ึน 12,000 ลบ.

รายได้ต่อหัวของประชากร 
เพ่ิมข้ึนเป็น 467,000 
บาท (จาก 248,000 

บาท/คน)

สัดส่วนก าลังคน
สมรรถนะสูง 40% 
(15.2 ล้านคน) 
ภายในปี 2570

SMEs 2,500 ราย 
ถูกยกระดับไปสู่
ธุรกิจฐาน

นวัตกรรม (IDE)

ผลิตภาพการผลิต
รวมเฉล่ียไม่ต ่ากว่า 

3% ต่อปี 
(จาก 1.45% ต่อปี)

เกิดตลาดแรงงาน
ใหม่ที่มีมูลค่าสูง 
Tech startup

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50

อัตราการจ้างงาน
เพ่ิมข้ึน xx% 

อันดับความงา่ยในการหา
แรงงานท่ีมีทักษะ 
ดีขึ้น (IMD)

อันดับความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับ
นายจ้างดขีึ้น (QS)

จ านวนสิทธิบัตรในประเทศ/
ต่างประเทศ xx ฉบับ / รายได้จาก
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

มาตรการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือเชื่อมโยงสู่การท างาน

พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพ

ก าลังคนตลอดช่วงชีวิต 

พัฒนาระบบนิเวศ
การจัดการเรียนการสอน

พัฒนาศักยภาพคณาจารยใ์ห้เทา่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง

น าผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศและ
จากภาคเอกชนมาร่วมวิจัย

สร้างความร่วมมือด้านการ
วิจัยระดับนานาชาติ

ส่งเสริมบุคลากรให้ไปท า
วิจัยและสร้างนวัตกรรม

ในหน่วยงานอ่ืน

ระบบส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์
และการสร้างธุรกิจนวัตกรรม

การจ้างงานทักษะสูง 
(Professional/Technician)

1 ล้านต าแหน่ง

จ านวนบริษัทที่ได้รับ
สิทธิประโยชน์ด้าน

การพัฒนาก าลังคน 4 แสนบริษัท

จ านวนบัณฑิตที่สามารถเป็น 
Startup ฐานเทคโนโลยี 

xx คน

บัณฑิต/ศิษย์เก่าที่ได้รับการจ้างงาน
ในองค์กร/สถาบันระดับโลก xx คน

Co-creation
Talents 

Development

International 
Collaboration

Lifelong Learning

Intermediary

การสร้างเครือข่าย
และความเปน็
นานาชาติ 

ปรับกฎระเบียบ 
การบริหารจัดการ 
และกลไกการเงิน

ยกระดับ
ศักยภาพ
บุคลากร

การเป็นที่ยอมรับในภาคีส าคัญ
ของโลกเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ืออนาคต

ระบบฐานข้อมูล 
(Big Data) ที่
เชื่อมโยง อววน. 

สร้างรายได้
จากบริการ
วิชาการ

Demand side 
financing

Global 
partnership

AI-Driven University 
Management 31

การสร้าง 
University 
Governance



นโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง มาตรการหรือแผนงานท่ีจะช่วยปิดช่องว่าง
ระหว่างอุปสงค์และอุปทานของตลาดแรงงานในอนาคต

ภาคผู้ใช้ประโยชน์ก าลังคน / 
สถานประกอบการ

สถาบันอุดมศึกษา / Learning Provider

In
te

rm
e
d
ia

ry

กฎ ระเบียบ แรงจูงใจ สนับสนุน

Demand (Job) 
Analysis

Curriculum/
Course

Standard 

Skill
Assessment

Job Matching/ 
Placement

Competency Analysis Learning Modules Job placement

• Skill Mapping 

กลุ่มเป้าหมาย :

(New) 
Educational 

Model

โปรแกรมเติมเต็มสมรรถนะบัณฑิตอย่างเร่งด่วนเพ่ือตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรนวัตกรรมการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนสมรรถนะสูง (Higher Education Sandbox)

โปรแกรมการพัฒนาทักษะบุคลากรผ่านการฝึกอบรมระยะส้ันแบบเข้มข้นเพ่ือการจ้างงาน 
แพลตฟอร์มส่งเสริมการ

พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง

นักศึกษา 

เยาวชน

บุคลากรใน
ตลาดแรงงาน

Initiative Model

32
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“สถาบันอุดมศึกษาสร้างคน คนสร้างเศรษฐกิจให้ประเทศ”
สุรชัย สถิตคุณารัตน์

ผู้อ านวยการ สอวช.
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