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ค ำน ำ
งานตรวจสอบภายใน สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน

ของงานตรวจสอบภายในตลอดปีที่ผ่านมา เพ่ือเผยแพร่ผลการด าเนินงานตามภารกิจที่ก าหนด

ไว้ ในแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งบประมาณ พ .ศ.  ๒๕๖๗ โดยอ้างอิงมาตรฐาน

การตรวจสอบภาครัฐที่ก าหนดไว้ และสร้างความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานเป็นไปตามหลักการ

และแนวทางที่ถูกต้อง การตรวจสอบภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเสริมสร้างความโปร่งใส

และความน่ า เชื่ อถื อ ให้ กั บองค์ ก ร  การปฏิ บั ติ ง านตามมาตรฐานการตรวจสอบภาครั ฐ 

ช่วยให้การตรวจสอบมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสร้างความเชื่อมั่น

ให้แก่ผู้บริหารต่อความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทั้งนี้ งานตรวจสอบภายในได้รวบรวมข้อควรระวังในการปฏิบัติงานด้าน

การขออนุมัติโครงการและประมาณการค่าใช้จ่าย ด้านการยืมเงินส ารองจ่าย และการจัดซื้อจัดจ้าง

วัสดุอุปกรณ์ในการด า เนิน โครงการ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และถือปฏิบัติให้ถูกต้องเป็นไป

ตามกฎ ระเบียบฯ ต่อไป



สำรบัญ
เร่ือง หน้ำ

ความเป็นมาของกลุ่มตรวจสอบภายใน                                                               ๑
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- กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบ               ๑๐

แผนและผลการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                     ๑๒

ข้อควรระวังจากการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                ๑๓

การประเมินความพึงพอใจ และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ                                      ๑๘

การประเมินตนเองเป็นระยะ ๆ (Periodic Self Assessments) ๑๙ 

การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน                         ๒๑ 
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ควำมเป็นมำของงำนตรวจสอบภำยใน สถำบันเทคโนโลยีจิตรลดำ
เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๒ 

(๒) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา พ.ศ. ๒๕๖๑ และมติสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ ๖ 
เมื่อวันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ออกประกาศสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา เรื่อง งานตรวจสอบภายใน
ของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้งานตรวจสอบภายในท าหน้าที่หลักในการตรวจสอบการด าเนินงาน 
ให้ค าปรึกษาแนะน า และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสถาบัน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอธิการบดี  รวมถึงปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ตามที่ได้รับมอบหมาย

วิสัยทัศน์ (Vision)
“งานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานให้บริการด้านการให้ความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษา 

ด้วยความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ (Mission)
๑. ให้ความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

และมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด และน ามาประยุกต์เพ่ือเพ่ิมคุณค่า
ให้กับสถาบัน

๒. ส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการก ากับดูแลที่เหมาะสม

๓. ให้ความเห็นหรือค าแนะน าในเชิงป้องกันอย่างสร้างสรรค์

๔. พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทีมตรวจสอบภายใน โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

วัตถุประสงค์ 
งานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในก ากับของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วยคณะกรรมการสภา

สถาบันในการสร้างระบบก ากับดูแลกิจการที่ดี  ให้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง 
อันจะช่วยให้สถาบันด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายอย่างโปร่งใส

- ๑ -



โครงสร้ำงสถำบันเทคโนโลยีจิตรลดำ

- ๒ -



โครงสร้ำงและอัตรำก ำลังงำนตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชำดำ กีระนันทน์  ประธำนกรรมกำร
รองศำสตรำจำรย์ดุษฎี  สงวนชำติ  กรรมกำร 
รองศำสตรำจำรย์วันเพ็ญ  กฤตผล   กรรมกำร

- ๓ -



๑. เพ่ือสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในให้มั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชี 

และรายงานทางการเงิน รวมถึงข้อมูลการด าเนินงานอื่น ๆ

๓. เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามข้อก าหนดทั้งจากภายนอกและภายใน เช่น 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือเวียน มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ค าสั่ง มาตรฐาน นโยบาย แผนงาน

และวิธีการที่ก าหนดไว้ เป็นต้น

๔. เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงาน ให้มั่นใจว่ากิจกรรม/แผนงาน/โครงการที่ตรวจสอบ

มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือมาตรฐาน

ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

๕. เพ่ือตรวจสอบการควบคุมทั่วไปในงานที่ใช้ระบบสารสนเทศในการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง

เชื่อถือได้ของระบบงาน และข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ รวมทั้งระบบการเข้าถึงข้อมูล

และท าให้วัตถุประสงค์ของสถาบันบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล

๖. เพ่ือสอบทานการบริหารงานว่ามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผล

การบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่ เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ รวมทั้งเป็นไปตามหลักการบริหารงาน

และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Governance) ในเรื่องความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ

ความเป็นธรรมและความโปร่งใส

๗. เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ให้อธิการบดีได้ใช้เป็นข้อมูล

ในการตัดสินใจและสั่งการให้ด าเนินการเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

๘. เพ่ือให้ค าแนะน า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ

วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ

- ๔ -



ขอบเขตของงานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึง การตรวจสอบ วิ เคราะห์  รวมทั้งการประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ซึ่งครอบคลุม
ทุกภารกิจของหน่วยงานในสถาบัน โดยมีประเภทการตรวจสอบ ดังนี้

๑.  การตรวจสอบการเงินและการบัญชี (Financial Audit) เป็นการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีบันทึกไว้ ต้องเป็นไปตามข้อเท็จจริง ด้วยหลักการและนโยบายบัญชีส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐที่กรมบัญชีกลางก าหนด

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Audit) เป็นการตรวจสอบที่มุ่งเน้นการป้องกันอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือประสิทธิภาพและมูลค่าเพ่ิมให้กับการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ

๓. การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามข้อก าหนด (Compliance Audit) เป็นการตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของสถาบัน รวมทั้งกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง

๔. ประสานงานเพ่ือท าความเข้าใจเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐกับ
หน่วยงานภายในสถาบันที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติแล้ว เพ่ือลดความเสี่ยงจากการทุจริต
รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยง รายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต                    
ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสถาบัน

๕. ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจเสนอแนะการ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง

๖. ตรวจสอบระบบการประมวลผลสารสนเทศในสถาบันว่ามีระบบที่มีการควบคุมอย่างเหมาะสมทั้งด้านผล
การปฏิบัติงาน ความปลอดภัย และความม่ันคงของข้อมูล 

๗. สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการด าเนินงานและการเงินการคลัง
๘. ตรวจสอบระบบการดูแลรักษาและความปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจ
๙. วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรให้มีความเหมาะสมกับ

ประเภทของทรัพย์สินนั้น

ขอบเขตกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ

- ๕ -



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
1. การวางแผนการตรวจสอบประจำปี 

 

ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

     
 

 

   อ้างอ งหลัก กณฑ์ก ะท วงกา คลงัว่า
ด้วย าต ฐานและหลัก กณฑ์
ปฏ บัต กา ต วจสอบภายในสำห บั
หน่วยงานภาค ัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
ส่วนที  ๒  าต ฐานด้านกา 
ปฏ บัต งาน 

 -ขอ ับนโยบายกา ต วจสอบจาก คกก.ต วจสอบ 
-ขอ ับนโยบายกา ต วจสอบจากอธ กา บด ี
-สำ วจข้อ ลู บื้องต้นของหน่วยงาน 
-ข้อ ูล บื้องต้นจากผลกา ต วจสอบที ผ่าน า 

๕ วันทำกา  หัวหน้างาน
ต วจสอบภายใน

และ 
นักต วจสอบภายใน 

-หนังสือขอ ับนโยบาย  
- ต ที ป ะชุ   
- ายงานผลกา ต วจสอบ 

 - ะบุปัจจัย สี ยง และ กณฑ์กา ป ะ   นควา  สี ยง 
-ว  ค าะห์ควา  สี ยง  
-จัดลำดับควา  สี ยง 

๓ วันทำกา  หัวหน้างาน
ต วจสอบภายใน

และ 
นักต วจสอบภายใน 

-หัวข้องานต วจสอบ (Audit Universe)  
-ผลกา ป ะ   นควา  ส ี  ยงด ้วย  
 Risk Matrix 
- ายงานผลกา ว  ค าะห์ข้อ ูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำ ่างแผนกา ต วจสอบ  สนอที ป ึกษา
กา ต วจสอบสำนักงานต วจสอบ ภากาชาดไทย 
โดยพ จา ณาควา  สี ยงจากกา ว  ค าะห์ และ
จัดลำดับควา  สี ยง แผนกา ต วจสอบป ะจำปี
คว  ี ายละ อียดอย่างน้อย ดังน้ี  
๑.กำหนดวตัถุป ะสงค์ก จก   ที จะต วจสอบ 
๒.กำหนดขอบ ขตกา ปฏ บัต งาน   ื องที ต วจ 
ควา ถี ในกา  ข้าต วจสอบ  ะยะ วลา และ
จำนวนคน/วัน  
๓.กำหนดผู้ ับผ ดชอบในกา ต วจสอบ 
๔.กำหนดงบป ะ าณที ใช้ในกา ปฏ บัต งาน
ต วจสอบให้ค อบคล ุทั้งปีงบป ะ าณ  
๕.  สนอ ่างแผนฯ ขอควา  ห็นชอบจาก 
คกก.ต วจสอบภายใน ดือนกันยายนของทุกป ี

๕ วันทำกา  หัวหน้างาน
ต วจสอบภายใน

และ 
นักต วจสอบภายใน 

- ่างแผนกา ต วจสอบภายใน
ป ะจำป ี
-กฎบัต คณะก   กา ต วจสอบ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

แจ้งแผนกา ต วจสอบภายในป ะจำปีที ได ้ับ
อนุ ัต จากคณะก   กา ต วจสอบแล้ว ให้
อธ กา บดีท าบ และ ผยแพ ่ใหส้ว่นงาน
ภายในสถาบันท าบ 
 
 
 
 

๑ วันทำกา  หัวหน้างาน
ต วจสอบภายใน

และ 
นักต วจสอบภายใน 

-แผนกา ต วจสอบภายในป ะจำปี 
- ต คณะก   กา ต วจสอบ อนุ ัต 
แผนกา ต วจสอบป ะจำป ี

สำ วจข้อ ลู บื้องต้น 

ป ะ   นควา  สี ยง 

จัดทำ ่างแผน 
กา ต วจสอบ

ป ะจำป ี

แจ้งแผน 

กา ต วจสอบป ะจำป ี

ส ้นสุด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
๑. การวางแผนการตรวจสอบประจำป ี

 

-๖ -  



งานตรวจสอบภายใน สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) : การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม 

 

ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

     
 

 
 

  อ้างอ งหลัก กณฑ์
ก ะท วงกา คลังว่าด้วย
 าต ฐานและหลัก กณฑ์
ปฏ บัต กา ต วจสอบ
ภายในสำห ับหน่วยงาน
ภาค ัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ส่วนที  
๒  าต ฐานด้านกา ฏ บตั 
งาน 

 จัดทำแนวทางกา ต วจสอบ แตล่ะ
ก จก   ตา แผนกา ต วจสอบ
ป ะจำปี  สนอหัวหน้างาน
ต วจสอบภายใน (ที ที ป ึกษาดา้น
กา ต วจสอบ สำนักงานต วจสอบ
สภากาชาดไทย)  พื อพ จา ณาอนุ ัต  
โดย  ีายละ อียดอย่างน้อย ดังนี้  
๑. ชื อหน่วย ับต วจ 
๒. ก จก   ที จะทำกา ต วจสอบ 
๓. วัตถุป ะสงค์ของกา ต วจสอบ 
๔. ขอบ ขตกา ปฏ บัต งาน 
๕.  ายชื อ จ้าหน้าที ต วจสอบ 
๖.  ะยะ วลาที จะ ข้าต วจสอบ 
๗. ป ะ ด็นที  ต วจสอบและ ะบุ

ควา  สี ยง 
๘. ว ธีกา ห ือ ทคน คในกา ต วจสอบ 
๙.  อกสา ที ใช้ป ะกอบกา ต วจสอบ 
๑๐. ผู้ ับผ ดชอบกา ต วจสอบแตล่ะ

ป ะ ด็น 
๑๑. ชื  อและวันที  ผ ู ้จ ัดทำแผนกา 

ต วจสอบและผู้อนุ ัต แผนกา 
ต วจสอบ 

 
 
 
 
 

๓ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

แผนกา ต วจสอบ  
(Audit Program) 

จัดทำ ่างแผนงาน 

ต วจสอบ  
(Audit Program) 

 

A 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาคสนาม 

Parissara Phuanglap
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งานตรวจสอบภายใน สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) : การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม 

 

ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ัด  ต ี ย ก ะดาษทำกา ตา 
แผนกา ต วจสอบ  พ ื  อ ต ีย 
สำห ับบันทึกผลกา ต วจสอบ 
 
 
 
 

๓ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

ก ะดาษทำกา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำหนังสือแจ้ง ปิดกา ต วจสอบ 
โดย สนอหนังสือผา่นอธ กา บดี  พื อ
แจ้งให้หน่วย ับต วจท าบและ
จัด ต ีย ข้อ ลู  อกสา ที  กี ยวข้อง
กับกา ต วจสอบ พื อ อ ับกา 
ต วจสอบ โดย  ีายละ อยีดอย่าง
น้อย ดังน้ี  
1. ก จก   ที จะทำกา ต วจสอบ 
2. วัตถุป ะสงค์ของกา ต วจสอบ 
3. ขอบ ขตกา ปฏ บตั งาน 
4.  ายชื อ จ้าหน้าที ต วจสอบ 
5.  ะยะ วลาที จะ ข้าต วจสอบ 
6. ข้อ ูล  อกสา  ที ต้องกา ใช้

ป ะกอบกา ต วจสอบ 

๑ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

หนังสือแจ้ง ปิดกา 
ต วจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 

ปฏ บัต งานตา แผนงานต วจสอบที 
กำหนดไว้ โดยบันทึกข้อ ูลและผล
กา ต วจสอบลงในก ะดาษทำกา 
 บื้องต้น พ ้อ ทั้งส ุปผลกา 
ต วจสอบ โดย ะบุ อกสา และ
 ะยะ วลาของข้อ ูลที ใช้ ข้อสัง กต
ที พบในกา ต วจสอบ และ
ข้อ สนอแนะที หน่วย ับต วจคว 
ป ับป ุง ห ือข้อจำกัดต่าง ๆ ที พบ
ในกา ต วจสอบ  สนอให้หัวหนา้
งานต วจสอบภายใน (ที ที ป ึกษา
ด้านกา ต วจสอบ สำนักงาน
ต วจสอบสภากาชาดไทย)  สอบ
ทาน และให้ควา  ห็น บื้องต้น 

 ะยะ วลาตา ที 
กำหนดในแผนกา 

ต วจสอบ 

นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

ก ะดาษทำกา  

แจ้ง ปิดกา ต วจสอบ 

ดำ น นกา ต วจสอบ
และส ุปผลกา 

ต วจสอบ 

จัดทำก ะดาษทำกา  

A 

B 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาคสนาม 

Parissara Phuanglap
Typewriter
- ๘ -



งานตรวจสอบภายใน สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) : การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม 

 

 

ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
๒ 

 
 
 
 
 

 

ส ุปผลกา ต วจสอบ โดย ะบุ
 อกสา และ ะยะ วลาของข้อ ูลที 
ใช้ ข้อสัง กตที พบในกา ต วจสอบ 
และข้อ สนอแนะที หน่วย ับต วจ
คว ป ับป ุง ห ือข้อจำกัดต่าง ๆ             
ท ี  พบในกา ต วจสอบ  สนอให้
หัวหน้างานต วจสอบภายใน ( อง
ผู ้อำนวยกา สำนักงานต วจสอบ
สภากาชาดไทย) สอบทาน 
 
 
 
 
 

๓ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

บันทึกส ุปผล พื อปิดกา 
ต วจสอบและ ่าง ายงาน

กา ต วจสอบ 

 

 ส ุปผลกา ต วจสอบ และป ะชุ 
หา ือกับหน่วย ับต วจ พื อหาแนว
ทางกา ป ับป ุง ่ว กัน พ ้อ ท้ัง
 ่ว กันกำหนดวันต ดตา ผลกา 
ดำ น นกา ตา แนวทางป ับป ุง
 ่ว กัน  

๑ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

 อกสา ส ุปผล พื อปิดกา 
ต วจสอบและ ่าง ายงาน

กา ต วจสอบ 

 

 
 
 
 
 

ส ้นสุด 

1.  ายงานผลกา ต วจสอบ สนอ
คณะก   กา ต วจสอบให้ควา 
 ห็นชอบ  
2.  ายงานผลกา ต วจสอบ และ ต 
จาก คกก.ต วจสอบให้อธ กา บดี
ท าบ  พื อแจ้งและสั งกา ให้หน่วย
 ับต วจท าบและปฎ บตั ตา ข้อสั ง
กา  
3.  แจ้งผล ายงานกา ต วจสอบ 
และ ต จาก คกก.ต วจสอบ พ ้อ 
ข้อสั งกา ของอธ กา บดี ให้หน่วย ับ
ต วจท าบและถือปฏ บัต ต่อไป 
4. จัดทำแบบฟอ ์  ายงานผลกา 
ปฏ บัต ตา ข้อ สนอแนะจาก ายงาน
กา ต วจสอบให้หน่วย ับต วจ
พ ้อ แจ้งผล ายงานกา ต วจสอบ 

ภายใน ๒  ดือน 
จากวันปิดต วจ 

นักว ชากา 
ต วจสอบภายใน 

 
 ายงานกา ต วจสอบ 

แจ้งปิดกา ต วจสอบ และ
ส ุปผลกา ต วจสอบกับ

หน่วย ับต วจ 

 ายงานผลกา ต วจสอบ 

จัดทำ ่างส ุปผล พื อปิด
กา ต วจสอบและ ่าง
 ายงานกา ต วจสอบ 

 

สิน้สดุ 

B 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาคสนาม 

Parissara Phuanglap
Typewriter
- ๙ -



 

 

ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

     
 

 

   อ้างอ งหลัก กณฑ์ก ะท วงกา คลงัว่าด้วย
 าต ฐานและหลัก กณฑ์ปฏ บัต กา 
ต วจสอบภายในสำห ับหน่วยงานภาค ัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ส่วนที  ๒  าต ฐานดา้น
กา ฏ บัต งาน 

 
 
 
 
 
 
 

๑. ต ดตา ก่อนค บกำหนด ๑๐ 
วันทำกา  (ด้วยวาจา กับ จ้าหน้าที 
ภายในหน่วย ับต วจ)  
๒.ต ดตา   ื อค บกำหนด 
(ด้วยวาจา/ช่องทาง Line Group 
กับหัวหน้าหน่วยงาน ับต วจ)  
๓.ต ดตา หลังค บกำหนด ๑๐ 
วันทำกา  ทำ ป็นหนังสือ โดย
นักต วจสอบภายใน 
๔. ต ดตา หลังค บกำหนด 
๒๐ วันทำกา  ทำ ป็นหนังสือ 
 สนอผ่านอธ กา บด ี

๑ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบ
ภายใน 

แผนกา ต วจสอบ 

 
 

๑. ส ุปผลกา ต  ดตา กา 
ดำ น นงานตา ข้อ สนอแนะฯ 
  ื อได้ ับ ายงานจากหน่วย ับ
ต วจ  ว ่ ากา ดำ  น  น งาน
ป ับป ุงอยู ่ในขั ้นตอนใด  ี
อ ุ ป ส   ค  ป ัญหาห ื อ ไ ่  
อย่างไ  
๒. ต วจสอบผลกา ต ดตา ฯ 
และ ะยะ วลาจาก ายงานผล
กา ต วจสอบ ก ับ ายงาน
ตอบข้อ สนอแนะ โดยผ่าน
หัวหน้างานต วจสอบ (ที 
ต วจสอบสภากาชาดไทย) 
 
 
 
 

๓ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบ
ภายใน 

ก ะดาษทำกา  

ต ดตา  ายงานผลกา 
ปฏ บัต ตา ข้อ สนอแนะ  

ส ุปผลกา ปฏ บตั ตา 
ข้อ สนอแนะฯ จาก ายงาน

ของหน่วย ับต วจ 

A 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 

๓. การติดตามการปฏิบัตติามข้อเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบ 

Parissara Phuanglap
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ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

     

  สนอ ่าง ายงานส ุปผลกา 
ปฏ บัต ตา ข้อ สนอแนะ โดย
ผ่าน องผู ้อำนวยกา สำนัก
ต วจสอบสภากาชาดไทย 
ก่อน สนอ คกก. ต วจสอบ
ท าบ 
 
 

๒ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบ
ภายใน 

หนังสือแจ้ง ปิดกา ต วจสอบ 

 
 

 สนอ ายงานส ุปผลกา 
ปฏ บัต ตา ข้อ สนอแนะ 
 ให้ คกก. ต วจสอบพ จา ณา
ตา  อบ ะยะ วลากา ป ะชุ 
คณะก   กา ต วจสอบ 
 
 
 
 

๒ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบ
ภายใน 

หนังสือแจ้ง ปิดกา ต วจสอบ 

 
 
 
 
 
 

   ส ้นสุด 

1.  ายงานผลกา ต ดตา  และ
 ต จาก คกก.ต วจสอบให้
อธ กา บดีท าบ  พื อแจ้งและ
สั งกา ให้หน่วย บัต วจท าบ 
2.  แจ้งผล ายงานกา 
ต วจสอบ และ ต จาก คกก.
ต วจสอบ พ ้อ ข้อสั งกา 
ของอธ กา บดี ให้หน่วย ับ
ต วจท าบต่อไป 
 
 
 
 

๒ วันทำกา  นักว ชากา 
ต วจสอบ
ภายใน 

ก ะดาษทำกา  
แจ้งผล ายงาน 

กา ต ดตา ฯ 

จัดทำ ่าง ายงานส ุปผลกา 
ปฏ บัต ตา ข้อ สนอแนะฯ จาก

 ายงานของหน่วย ับต วจ 

สิน้สดุ 

จัดทำ ายงานส ุปผล 

กา ปฏ บัต ตา ข้อ สนอแนะฯ 
ให้ คกก.ต วจสอบ พ จา ณา 

A 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 

๓. การติดตามการปฏิบัตติามข้อเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบ 

Parissara Phuanglap
Typewriter
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แผนและผลกำรตรวจสอบประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗

งำนสนับสนุน และงำนอ่ืน ๆ

สอบทำนงบกำรเงินและติดตำมผลฯ
- งบการเงินประจ าปี ๒๕๖๖ 
- งบการเงินส าหรับงวด ๖ เดือน  
สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน 
ระบบงำนกำรเงินและบัญชี

- สอบทานกระบวนการด้านการรับ - จ่ายเงิน   
การเก็บรักษาเงิน และการบันทึกบัญชี

- สอบทานกระบวนการยืมเงินส ารองจ่าย

สอบทำนและติดตำมผลฯ จำกปีก่อน
ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ
- การควบคุมหลักประกันสัญญา 
- การบริหารและควบคุมสินทรัพย์ และวัสดุ

งำนให้ควำมเชื่อม่ัน / ให้ค ำปรึกษำ

ลงพื้นที่ให้ค ำปรึกษำศูนย์เรียนรู้เกษตรนวัต
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ด้านการเบิกจ่ายเงิน และการพัสดุ 
รวมถึงการควบคุมทรัพย์สิน

กำรประเมินกำรควบคุมท่ัวไปด้ำน IT 
ติดตำมต่อเนื่องจำกปีก่อน

- IT General Control
- IT Security Policy
- PDPA

ทบทวนกฎบัตรประจ ำปี ๒๕๖๗
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- กฎบัตรงานตรวจสอบ

จัดท าแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๘

รายงานผลการประเมินตนเอง
ของงานตรวจสอบภายใน

(ตามแนวทางท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด)

ติดตามผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)

การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
(จ านวน ๔ ครั้ง/ปี) 

รวบรวมและจัดเตรียมข้อมูล และประสานงาน
รวมถึงอ านวยความสะดวกส าหรับประชุม
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ข้อควรระวังจำกกำรตรวจสอบ
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๗

๑. กำรขออนุมัติโครงกำรและประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย
๑.๑ การวางแผนด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

ผู้รับผิดชอบควรก าหนดแผนการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เช่น โครงการที่มีระยะเวลาด าเนินโครงการ

เป็นเวลานาน และหรือมีกิจกรรมภายใต้โครงการหลายกิจกรรม เป็นต้น โดยแสดงรายละเอียดอย่างน้อย ได้แก่ 

ช่วงเวลาการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม ประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม และรายชื่อผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

เพ่ือผู้มีอ านาจใช้เป็นข้อมูลพิจารณาความจ าเป็น เหมาะสมในการอนุมัติ 

๑.๒ การประมาณการค่าใช้จ่าย  

ผู้รับผิดชอบโครงการควรศึกษาโครงการ และจัดท ารายการ รวมถึงประมาณการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้อง

เป็นไปตามระเบียบ ประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการ หากข้อบังคับประกาศหลักเกณฑ์ของ

สถาบันมิได้ก าหนดไว้ให้ใช้ระเบียบราชการโดยอนุโลม ทั้งนี้ หากมีรายการค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ก าหนดไว้ หรือก าหนด 

แต่อัตราการเบิกจ่ายไม่สอดคล้องกับความจ าเป็นให้ขออนุมัติจากอธิการบดีโดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นการขออนุมัติ

รายการ/อัตราค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม เนื่องจากไม่มีการก าหนดไว้พร้อมทั้งรายงานเหตุผลความจ าเป็นไว้ทุกครั้ง 

เพ่ือผู้มีอ านาจใช้เป็นข้อมูลพิจารณาความจ าเป็น เหมาะสมในการอนุมัติ โดยการอนุมัติดังกล่าวเป็นเพียงการอนุมัติ

รายโครงการเท่านั้น ไม่สามารถน ามาใช้เบิกจ่ายกับโครงการ/กิจกรรมอื่น ๆ ได้

๑.๓ การขออนุมัติโครงการจากผู้มีอ านาจในการอนุมัติ

- ผู้รับผิดชอบ ต้องระบุและแนบส าเนาระเบียบ ประกาศหลักเกณฑ์ที่ใช้อ้างอิงในการจัดท าบันทึกขออนุมัติ

ด าเนินโครงการ/กิจกรรม การประมาณการค่าใช้จ่าย และตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงส่งให้หน่วยงาน

ที่ได้รับมอบหมายให้สอบทานรายละเอียดว่าเป็นไปตามที่ระเบียบฯ ประกาศก าหนดหรือไม่ก่อนเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ

เพ่ือให้ผู้สอบทานและผู้มีอ านาจอนุมัติใช้ประกอบการพิจารณาให้ชัดเจนทุกครั้ง

- ผู้สอบทาน (งานการเงินและบัญชี) ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของบันทึกอนุมัติโครงการรายการ

ค่าใช้จ่าย และการประมาณการค่าใช้จ่ายว่าเป็นไปตามระเบียบฯ ประกาศก าหนดหรือไม่ พร้อมทั้งให้ความเห็นและ

ลงลายมือชื่อสอบทานก่อนเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติต่อไป

- ผู้อนุมัติ ควรระวังโครงการ/กิจกรรมที่เสนอเพ่ือขอให้ท่านพิจารณาอนุมัตินั้นผ่านการสอบทานจากงาน

การเงินและบัญชีแล้วหรือไม่ อีกทั้งโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวอยู่ในขอบเขตอ านาจที่ท่านได้รับมอบอ านาจจาก

อธิการบดีให้เป็นผู้อนุมัติได้หรือไม่ ก่อนลงนามอนุมัติด าเนินโครงการ
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๒. กำรยืมเงินส ำรองจ่ำย 
๒.๑ ก่อนด าเนินโครงการ/กิจกรรม และก่อนขออนุมัติเพ่ือยืมเงินส ารองจ่าย

- ส ารวจกลุ่ มเป้ าหมายที่ ประสงค์ เข้ าร่ วมโครงการ/กิ จกรรม โดยอาจใช้ เป็ นจดหมายตอบรับ

หรือการตอบแบบสอบถามความต้องการเข้าร่วมโครงการอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการประมาณ

การค่าใช้จ่ายให้มีความเหมาะสม เป็นปัจจุบัน

- ประเมินรายการและประมาณการค่าใช้จ่าย โดยส ารวจ ณ วันที่ใกล้ด าเนินโครงการหรือด าเนินกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับจ านวนผู้ตอบรับฯ และข้อมูลใกล้เคียงกับการใช้จ่ายจริง เพ่ือลดความเสี่ยงจากการประมาณการ

ค่าใช้จ่ายสูงเกินความจ าเป็น

๒.๒ การขออนุมัติยืมเงินส ารองจ่าย

- ผู้ยืมเงินส ารองจ่าย ควรเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม หรือเป็นผู้ เดินทางไปราชการ ไม่ให้

มีการยืมเงินส ารองจ่ายแทนกัน เนื่องจากผู้ยืมถือเป็นผู้ที่มีภาระผูกพันตามสัญญาต้องชดใช้เงินยืมส ารองจ่าย

ให้แก่สถาบัน

- ยืมเงินส ารองจ่ายเท่าที่จ าเป็น เหมาะสม ไม่ประมาณการรายการและค่าใช้จ่ายสูงเกินความจ าเป็น 

และไม่ควรยืมเงินส ารองจ่ายระยะยาว หรือการยืมเงินส ารองจ่ายคราวเดียวตลอดปีงบประมาณ เช่น ก าหนดระยะเวลา

ด าเนินโครงการตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ เป็นต้น

- ยืมเงินส ารองจ่ายเมื่อใกล้ถึงก าหนดระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรมแต่ละกิจกรรม (ทยอยยืม

เป็นรายกิจกรรม) ส าหรับโครงการที่มีระยะเวลาด าเนินโครงการระยะยาว และมีกิจกรรมภายใต้โครงการเดียวกัน

หลายกิจกรรม เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงจากการยืมเงินส ารองจ่ายมากเกินความจ าเป็น 

- จัดท าใบขอเบิกเงินส ารองจ่าย (ใบม่วง) โดยแนบบันทึกขออนุมัติโครงการและประมาณการค่าใช้จ่าย 

และหรือบันทึกขออนุมัติด าเนินโครงการ/กิจกรรม หรือบันทึกขออนุมัติเดินทางไปราชการ พร้อมแนบส าเนาระเบียบฯ 

ประกาศหลักเกณฑ์ท่ีใช้อ้างอิงให้ครบถ้วนทุกครั้ง เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติให้ยืมเงินส ารองจ่าย

- ตรวจสอบสัญญายืมคงค้างของตนเอง หากพบว่ามีมากกว่า ๑ สัญญา ให้ท าบันทึกรายงานความคืบหน้าการ

ด าเนินโครงการ/กิจกรรมของสัญญายืมเงินคงค้าง และให้แจ้งก าหนดระยะเวลาที่คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ 

เป็นหลักฐานประกอบให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ (ประกอบสัญญายืมเงินฉบับใหม่ทุกครั้ง) 
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๒.๓ การส่งคืนหลักฐานใบส าคัญและเงินยืมเหลือจ่ายเพ่ือหักล้างใบเบิกเงินส ารองจ่าย (ใบม่วง)

- ผู้ยืม รวบรวมหลักฐานประกอบการหักล้างเงินยืมส ารองจ่าย และสอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึง

บันทึกหนังสือขออนุญาตเบิกเงินในระบบ Vision Net ก่อนส่งให้งานการเงินและบัญชีภายในก าหนดเวลา            

เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

- การส่งคืนเงินยืมส ารองจ่ายเหลือจ่าย (ถ้ามี) ให้ด าเนินการส่งคืนพร้อมหลักฐานประกอบการหักล้าง

เงินยืมส ารองจ่าย โดยวิธีการโอนเงินเหลือจ่ายคืนให้สถาบัน (เลขบัญชีเงินฝากธนาคารตามท่ีงานการเงินและบัญชี

แจ้งเวียนให้ทราบแล้ว) พร้อมน าส่งหลักฐานการโอนเงิน และแจ้งให้งานการเงินและบัญชีทราบเพ่ือออกใบเสร็จรับเงิน

ไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้ การคืนเงินยืมส ารองจ่าย (เหลือจ่าย) เกิน ๒๐% ของเงินจ านวนยืมส ารองจ่าย ให้ผู้ยืมท าบันทึก

รายงานเหตุผลข้อเท็จจริง เพ่ือแสดงให้เห็นว่ามิได้มีเจตนาประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือยืมเงินส ารองจ่ายมาก

เกินความจ าเป็น

- การปรับปรุงแก้ไขหรือขอให้ผู้ยืมส่งหลักฐานประกอบเพิ่มเติม ควรมีหลักฐานการรับ-ส่งระหว่างกันพร้อม

ลงลายมือชื่อเป็นหลักฐาน หรือหลักฐานการแจ้งให้ผู้ยืมทราบกรณีท่ีต้องจัดส่งหลักฐานเพ่ิมเติมไว้ด้วยทุกครั้ง      

- เมื่อด าเนินการส่งหลักฐานการหักล้างเงินยืมส ารองจ่าย พร้อมเงินเหลือจ่าย (ถ้ามี) ผู้ยืมต้องได้รับหลักฐาน

ยืนยันการหักล้างเงินยืมส ารองจ่ายถูกต้องครบถ้วน ได้แก่  

๑) ใบรับใบส าคัญ ใช้เป็นหลักฐานยืนยันว่าผู้ยืมส่งหลักฐาน (ใบส าคัญ) เพื่อหักล้างเงินยืมและได้รับ

การตรวจสอบจากงานการเงินและบัญชีไว้อย่างครบถ้วน ถูกต้องแล้ว 

๒) ใบเสร็จรับเงิน กรณีมีเงินยืมส ารองจ่ายเหลือจ่าย (ถ้ามี) ใช้เป็นหลักฐานยืนยันว่าผู้ยืมส่งคืนเงินเหลือจ่าย

ไว้อย่างครบถ้วน ถูกต้องแล้ว 

ทั้งนี้ จ านวนเงินที่แสดงในใบรับใบส าคัญ รวมกับใบเสร็จรับเงิน (ถ้ามี) ต้องเท่ากับจ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติ

ให้ยืมเงินส ารองจ่าย (ใบม่วง) และผู้ยืมควรเก็บหลักฐานไว้เพ่ือเป็นหลักฐานหากมีการตรวจสอบต่อไป

- ๑๕ -



ข้อควรระวังจำกกำรตรวจสอบ
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๓. การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

- จัดท าแผนความต้องการใช้วัสดุ/อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการด าเนินโครงการล่วงหน้า อย่างน้อยควรมีเวลาเพียงพอ

ต่อการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ โดยมีรายละเอียดอย่างน้อย เช่น วัน เดือน ปี ที่ต้องการและรายละเอียด

ของวัสดุ/อุปกรณ์ รวมถึงประมาณการราคาค่าใช้จ่ายต่อรายการ

- พิจารณารายการและวงเงินค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/อุปกรณ์ หากเป็นกรณีจัดซื้อจัดจ้างปกติ 

ไม่เข้าเงื่อนไขยกเว้นตามระเบียบฯ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง (ไม่ใช่รายการจัดซื้อจัดจ้างตามหนังสือ ว ๑๑๙ 

และไม่ใช่กรณีจ าเป็นเร่งด่วนที่ไม่ได้คาดหมายไว้ก่อน ตามระเบียบฯ ข้อ ๗๙ วรรค ๒) ต้องแจ้งให้งานพัสดุเป็น

ผู้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ ต่อไป 

- พิจารณารายการและวงเงินค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/อุปกรณ์ ที่ต้องการแต่ละรายการเป็นไปตาม

เงื่อนไขท่ีได้รับยกเว้นตามหนังสือเวียนกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว ๑๑๙ ลงวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๑ 

เรื่อง แนวทางการปฏิบัติในการด าเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

การจัดงาน และการประชุมของหน่วยงานของรัฐ (รายการตามตารางที่ ๑ และมีวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เกิน 

๑๐,๐๐๐ บาท/ครั้ง) หรือไม่ หากเป็นไปตามเงื่อนไขที่ได้รับยกเว้นตามหนังสือเวียนกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) 

๐๔๐๕.๒/ว ๑๑๙ ให้ผู้รับผิดชอบจ าแนกรายการวัสดุ/อุปกรณ์และประมาณการค่าใช้จ่ายแต่ละรายการในบันทึก

ขอซื้อ/ขอจ้าง (ตามแบบฟอร์มที่งานพัสดุก าหนด) รวมถึงให้ระบุไว้ให้ชัดเจนว่าเป็นการด าเนินการตามหนังสือเวียนฯ 

รายการใด ก่อนเสนอขออนุมัติจากผู้มีอ านาจ เพ่ือให้ผู้มีอ านาจใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติว่า

ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบหรือไม่อย่างไร และเมื่อด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเรียบร้อยแล้วให้รายงานขอความ

เห็นชอบ ต่อผู้มีอ านาจภายใน ๕ วันท าการถัดไป และให้ถือรายงานดังกล่าวเป็นหลักฐานการตรวจรับโดยอนุโลม

- หากเป็นรายการจัดซื้อจัดจ้างกรณีจ าเป็นและเร่งด่วน ไม่ได้คาดหมายไว้ก่อน ไม่อาจด าเนินการตามปกติได้ทัน     

ตามระเบียบฯ ข้อ ๗๙ วรรค ๒ เช่น หม้อแปลงระเบิด ปั๊มน้ าแตก รถยนต์ราชการยางแตก หลังคาส านักงานรั่ว เนื่องจาก

เกิดพายุฝนลมแรง หากไม่รีบด าเนินการอาจท าให้เกิดความเสียหายเพ่ิมขึ้น เป็นต้น ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการไปก่อน

และให้รายงานข้อเท็จจริงว่ามีเหตุผลความจ าเป็นและเร่งด่วนที่จะต้องซื้อหรือจ้างเพราะอะไร และไม่อาจด าเนินการ

ตามปกติได้ทันเพราะอะไร โดยผู้ประสบเหตุจะเป็นผู้จัดท าและลงนามเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือใช้ดุลพินิจต่อไป

- ๑๖ -
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- ผู้รับผิดชอบ (ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุ) บันทึกรายการวัสดุที่ต้องการจะซื้อจะจ้างลงในแบบฟอร์มบันทึก
ขอซื้อขอจ้างที่งานพัสดุก าหนดไว้จ าแนกแต่ละรายการโดยละเอียด เช่น ต้องการซื้อกรรไกรควรระบุให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ทราบว่ากรรไกรประเภทใด (ตัดกระดาษ ตัดผ้า ตัดลวด ตัดต้นไม้) มีขนาดความยาวเท่าไร เป็นต้น และค่าใช้จ่าย
แต่ละรายการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาอนุมัติ และจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องตรงตามความต้องการ 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ ส่วนที่ ๒ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ ๒๑ การจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 

ทั้งนี้ หากผู้รับจ้าง/ให้บริการ ไม่ให้เครดิต ซึ่งจะต้องด าเนินการจ่ายเงินทันทีเมื่อส่งมอบงานแล้ว ให้ระบุเหตุผล
ความจ าเป็นไว้ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ เงินยืมต่อไป การยืมเงินส ารองจ่ายกรณีดังกล่าว ควรพิจารณาให้ยืม
เมื่อผ่านกระบวนการ จัดซื้อจัดจ้างท่ีถูกต้อง และมีก าหนดวันส่งมอบชัดเจน งานการเงินและบัญชีจึงท าการโอนเงิน
ให้ผู้ยืมหรือพิจารณามอบหมาย ให้งานการเงินและบัญชีเป็นผู้ด าเนินการจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิรับเงินโดยตรง 
(โอนเงินผ่านธนาคารทันทีเมื่อส่งมอบแล้วเสร็จ) การที่ผู้รับจ้างหรือผู้ให้บริการไม่ให้เครดิต ไม่ถือเป็นข้อยกเว้น
ที่จะไม่ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ เพ่ือเป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงจากการที่ผู้ยืมถือเงิน
ไว้นานเกินความจ าเป็น 

- ๑๗ -



กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
ของงำนตรวจสอบภำยใน โดยเก็บผลกำรประเมินฯ จำกหน่วยงำนที่ได้รับกำรตรวจสอบใน
ปีงบประมำณ ๒๕๖๗ เพื่อน ำผลกำรส ำรวจ รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
จำกผู้รับบริกำรมำพิจำรณำทบทวนและวิเครำะห์เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำปรับปรุงและแก้ไข
กำรปฎิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

ภำพรวมควำมพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมำกที่สุด แต่สำมำรถปรับปรุงและพัฒนำกำรสรุปผล
กำรตรวจสอบเบื้องต้นให้ดียิ่งขึ้น ให้มีควำมกระชับ ชัดเจน เหมำะสม ครบถ้วน และเข้ำใจง่ำยมำกขึ้น 
รวมถึงสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันระหว่ำงผู้ตรวจสอบภำยในและผู้รับตรวจ

- ๑๘ -



งานตรวจสอบภายใน ประเมินตนเองภายในองค์กรเป็นระยะ (Periodic self-assessments) ในรูปแบบที่
กรมบัญชีกลางก าหนด และสรุปผลการประเมินตนเองเป็นระยะปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  พร้อมทั้งเปรียบเทียบ
กับระดับคะแนนประเมินตนเองเป็นระยะปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ที่ผ่านมา ดังนี้

กำรประเมินตนเองเป็นระยะของงำนตรวจสอบภำยใน 
(Periodic Self Assessments)

- ๑๙ -
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กำรประเมินตนเองเป็นระยะของงำนตรวจสอบภำยใน 
(Periodic Self Assessments)

๙๕.๔๐ ๙๒.๘๐
๑๐๐ ๑๐๐๙๘.๖๘ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐
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ด้ำนกำรก ำกับดูแล (Governance) ด้ำนบุคลำกร (Staff) ด้ำนกำรจัดกำร (Management) ด้ำนกระบวนกำร (Process) 

เปรียบเทียบผลกำรประเมินตนเองระหว่ำงปีงบประมำณ 2566 กับ ปีงบประมำณ 2567 
เป็นร้อยละค่ำเฉลี่ย

ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567

๑. ด้ำนกำรก ำกับดูแล (Governance) คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๖๘ งานตรวจสอบภายในปฏิบัติได้เป็นอย่างดี
มีเพียงด้านความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ซึ่งยังไม่ได้ก าหนดรูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มในการเปิดเผย
ข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์คาดว่าจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
๒. ด้ำนบุคลำกร (Staff) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ สถาบันได้รับการอนุเคราะห์จากส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย 
ให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่นักวิชาการตรวจสอบภายในของสถาบัน ท าให้งานตรวจสอบภายใน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
๓. ด้ำนกำรจัดกำร (Management) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ งานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบ
ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบมากขึ้น 
เพ่ือช่วยลดระยะเวลาและบุคลากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ภายใต้บริบทที่จ ากัดด้านอัตราก าลัง 
๔. ด้ำนกระบวนกำร (Process) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ งานตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติได้ตามแบบประเมินฯ 
ครบถ้วนแล้ว

- ๒๐ -



งานตรวจสอบภายในหารือร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และอธิการบดี อย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นต้นมา เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงเกิดความคุ้มค่า เป็นประโยชน์ต่อสถาบันโดยน าหลักเกณฑ์การประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในประจ าปี พ .ศ. ๒๕๖๕ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ และเกณฑ์การประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กรที่ก าหนด จึงให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผลคะแนนในภาพรวม

๖๔.๕ คะแนน อยู่ในระดับที่ ๒ ระดับกลาง (Emerging) เนื่องจากยังไม่มีการมอบหมายผู้ปฏิบัติหน้าที่

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพ่ือประสิทธิภาพในการก ากับดูแล ที่ผ่านมางานตรวจสอบภายในสถาบัน

ได้รับความอนุเคราะห์ด้านที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และช่วยก ากับดูแลระหว่างที่

สถาบันอยู่ระหว่างสรรหาหัวหน้างานตรวจสอบภายใน จากส านักงานตรวจสอบ สภากาชาไทย

กำรประเมินกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน

ผลการประเมิน คะแนนรวม

ระดับที่ 1 ระดับเร่ิมต้น (Beginning) นอ้ยกว่า ๖๐

ระดับที่ 2 ระดับกลาง (Emerging) ต้ังแต่ ๖๐ แต่ไม่ถึง ๗๕

ระดับที่ 3 ระดับดี (Leveraging) ต้ังแต่ ๗๕ แต่ไม่ถึง ๘๕

ระดับที่ 4 ระดับดีเย่ียม (Leading) ต้ังแต่ ๘๕ ข้ึนไป
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ผลกำรประเมินกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพ
งำนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ประเดน็พิจารณา
ค่าคะแนน
ที่ก าหนด

คะแนนปี
 ๖๗

๑. ดา้นการก ากับดแูล (Governance)
     ประเด็นพิจารณาที่ ๑ โครงสร้างและสายการรายงาน ๕ ๓.๕
     ประเด็นพิจารณาที่ ๒ การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ๕ ๒
๒. ดา้นบคุลากร (Staff)
     ประเด็นพิจารณาที่ ๓ ความเชีย่วชาญและการพัฒนาความรู้
ความสามารถด้านการตรวจสอบภายใน

๑๐ ๙

๓. ดา้นการจัดการ (Management)
     ประเด็นพิจารณาที่ ๔ การบริหารงานตรวจสอบภายใน ๑๐ ๐
     ประเด็นพิจารณาที่ ๕ ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน ๕ ๕
๔. ดา้นกระบวนการ (Process)
     ประเด็นพิจารณาที่ ๖ การวางแผนการปฏิบัติงาน ๑๐ ๗
     ประเด็นพิจารณาที่ ๗ การปฏิบัติงานตรวจสอบ ๕ ๑
     ประเด็นพิจารณาที่ ๘ การรายงานผลการตรวจสอบ ๕ ๓
     ประเด็นพิจารณาที่ ๙ การติดตามผลการตรวจสอบ ๕ ๔

รวม
ส่วนที่ ๒ การประเมนิคุณภาพงาน
     ประเด็นพิจารณาที่ ๑๐ การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe)

๑๕ ๑๕

     ประเด็นพิจารณาที่ ๑๑ คุณภาพของการตรวจสอบ ๑๐ ๕
     ประเด็นพิจารณาที่ ๑๒ คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ ๑๕ ๑๐

รวม
คะแนนการประเมนิภาพรวม (รวมส่วนที่ ๑ และ ส่วนที่ ๒) ๑๐๐ ๖๔.๕

ส่วนที่ ๑ การประเมนิการปฏบิตังิาน
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เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ และเกณฑ์
การประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 
งานตรวจสอบภายใน จึงก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม
ตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น ดังนี้

➢ วันที่ ๒๖ - ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ : 
IT Auditing รุ่นที่ ๒ โดยส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

➢ วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานของรัฐรักษาวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

➢ วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการเบิกจ่ายงบประมาณแทนกัน เงินอุดหนุนทั่วไป 
และการเบิกจ่ายเงินที่มีผู้มอบให้หน่วยงานของรัฐ โดยกองกลาง ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (บรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)

➢ วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการใช้ COSO ๒๐๑๓ และ COSO ERM ๒๐๑๗
GUIDANCE ควบคุมภายในแการละบริหารความเสี่ยงส าหรับยุค DIGITALERA/AGILE BUSINESS 
รุ่นที่ ๑ โดยส านักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

➢ วันที่ ๑๙ – ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๗ โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor – CGIA) หลักสูตรระดับ ๒ ด้านการตรวจสอบ
การด าเนินงาน (Performance Audit Specialist) โดยกรมบัญชีกลาง

➢ วันที่ ๑ - ๒ สิงหาคม  ๒๕๖๗ อบรมเชิงปฏิบัติการเข้าใจ NEW GlOBAL INTERNAL AUDIT
STADARDS 2025 สู่แผนการปรับตัวงานตรวจสอบใหม่ และแนวปฏิบัติใหม่ รุ่นที่ ๑ โดยส านักสิริพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

➢ วันจันทร์ที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๗ รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การใช้โปรแกรม Power BI 
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการปฏบิัติงานตรวจสอบ” โดยได้รับความอนุเคราะห์จากทีมตรวจสอบ 
ส านักงานตรวจสอบสภากาชาดไทย

กำรพัฒนำบุคลำกรงำนตรวจสอบภำยใน
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