
 

ภารกิจ : การจัดทำแผนระยะยาว/แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 

รายละเอียดการปฏิบัติ : 1. การจัดทำแผนระยะยาว 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ 

       

1  
 

เสนอแต่งตั้งคณะทำงานจัดเตรยีมข้อมูล
ประกอบการจัดทำแผน 

1 วัน 
(มี.ค.) 

งานยทุธศาสตร์ฯ  
 

- ร่างคำสั่งแตง่ตั้งคณะทำงานจดัเตรียม
ข้อมูลประกอบการจัดทำแผน 

 

2  กำหนดกรอบแนวทางในการจัดทำ  
แผนระยะยาว 
 
 

7 วัน 
(มี.ค.) 

คณะกรรมการ
บริหารสถาบนั 

- แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
- ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ข้อ 8 

 

3  ศึกษา รวบรวม และสังเคราะห์ข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนฯ 

60 วัน 
(เม.ย. - พ.ค.) 

คณะทำงานจัดเตรียม
ข้อมูลประกอบการ

จัดทำแผน 

- ยุทธศาสตรช์าติตามรัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
- แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 

 

4  นำผลที่ได้จากการรวบรวม/สังเคราะห์
ข้อมูลมายกร่างแผนฯ 
 

60 วัน 
(มิ.ย. - ก.ค.) 

คณะกรรมการ
บริหารสถาบนั /
งานยทุธศาสตร์ฯ  

 

- swot ของสถาบันฯ 
- โครงการตามแผนฯ 
- เอกสารประกอบการประชุม (กบส) 

 

5  พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนระยะ
ยาวและให้ข้อเสนอแนะ 

7 วัน 
(ส.ค.) 

อธิการบดี - (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  

กำหนดกรอบแนวทาง/นโยบาย 

รวบรวม และสังเคราะห์ข้อมูล 

ยกร่างแผนฯ 

พิจารณา 
ไม่เห็นชอบ 

A 

เห็นชอบ 

เสนอแต่งตั้งคณะทำงาน 

เริ่มต้น 



 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ 

6  
 
 
 
 

 

จัดทำ (ร่าง) แผนฉบบัสมบูรณ์ตาม
ข้อเสนอแนะของอธิการบดี 

7 วัน 
(ส.ค.) 

คณะกรรมการ
บริหารสถาบนั 

งานยทุธศาสตร์ฯ  
 

- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  

7  พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนระยะยาวและให้
ข้อเสนอแนะ  
 

7 วัน 
(ส.ค.) 

สภาสถาบันฯ - แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
- เอกสารประกอบการประชุม  
(สภาสถาบนั) 

 

8  
          
          

 

ประกาศเผยแพร่แผนฯ ให้บุคลากรทุกคน
ภายในสถาบันรบัทราบ และจัดประชุมกับ
ส่วนงาน/หน่วยงานเพื่อทำความเข้าใจและ
นำไปสู่การปฏิบัติอยา่งเป็นรปูธรรม 
 

2 วัน 
(ส.ค. - ก.ย.) 

อธิการบดี/ 
งานยทุธศาสตร์ฯ  

 

- เอกสารประกอบการประชุม 
- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 

 

       

 
 
 
 
 
 
 

A 

จัดทำ (ร่าง) แผนฉบบัสมบูรณ ์

พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัติ 

สิ้นสุด 

ประกาศเผยแพร่แผนฯและ  
ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ 



 

 
 
 
รายละเอียดการปฏิบัติ : 2. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบัน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ 

   

 
     

1  
 

อบรมชี้แจงกระบวนการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ให้กับส่วนงาน/หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง  

1 วัน 
(มี.ค.) 

งานยุทธศาสตรฯ์ 
 

- โครงการตามแผนพัฒนาสถาบันฯ 
- เอกสารประกอบการชี้แจง การจัดทำ
แผนยุทธศาสตร ์

 

2  จัดประชุมเชงิปฏบิัติการในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์  
 

1 วัน 
(เม.ย.) 

งานยุทธศาสตรฯ์ - เอกสารประกอบการประชุม 
- แผนปฏบิัติการประจำปี 
- โครงการตามแผนพัฒนาสถาบันฯ 

 

3  ทบทวนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด
แต่ละยุทธศาสตร ์
  

1 วัน 
(เม.ย.) 

คณะกรรมการบรหิาร
สถาบัน 

- แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 
- รายละเอียดตามตัวชี้วัดแผน 5 ปี 
- โครงการตามแผนฯ 

 

4  แจ้งส่วนงาน/หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เสนอ
โครงการเพื่อบรรจุในแผนยุทธศาสตร์ตาม
แบบฟอร์มที่กำหนด 

15 วัน 
(พ.ค. - มิ.ย.) 

งานยุทธศาสตรฯ์ 
 

- โครงการตามแผนพัฒนาสถาบันฯ 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 

 จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์  7 วัน 
(ก.ค.) 

งานยุทธศาสตรฯ์  
 

- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
 

 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทบทวนยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

แจ้งส่วนงาน/หน่วยงานที่
เก่ียวข้องให้เสนอโครงการ 

จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร ์

A B 

เริ่มต้น 

      อบรมชี้แจงกระบวนการ 
       จัดทำแผนยุทธศาสตร ์

 



 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

เอกสาร/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ 

6  พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์และให้ข้อเสนอแนะ 
 

7 วัน 
(ส.ค.) 

อธิการบด ี
คณะกรรมการบรหิาร

สถาบัน 

- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
 
 
 

 

 
7 
 

 

 จัดทำ (ร่าง) แผนฉบบัสมบูรณ์ตาม
ข้อเสนอแนะของอธิการบดีและ
คณะกรรมการบริหารสถาบัน 
 
 

7 วัน 
(ส.ค.) 

 
 
 
 
 

อธิการบดี/ 
งานยุทธศาสตรฯ์ 

 

- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
 

 
 
 
 
 
 

8   พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 
 
 

7 วัน 
(ส.ค.) 

สภาสถาบันฯ - (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
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ประกาศเผยแพร่แผนฯ ให้บุคลากรทุกคน
ภายในสถาบันรบัทราบ จัดประชุมเพื่อ
ถ่ายทอดแผนสูบุ่คลากรทุกคนเพื่อทำความ
เข้าใจและนำไปสู่การปฏบิัติในทิศทาง
เดียวกัน และมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

2 วัน 
(ส.ค. - ก.ย.) 

อธิการบดี/ 
งานยุทธศาสตรฯ์  

 
 

- แผนยุทธศาสตร์สถาบัน 
 

 

  ประกาศเผยแพร่ ถ่ายทอดแผนฯ 
 และมอบหมายผู้รบัผิดชอบ 

    

พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัติ 

พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัติ 

A B 

จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร ์

สิ้นสุด 

ประกาศเผยแพร่ถ่ายทอดแผนฯ
และมอบหมายผู้รบัผิดชอบ 


